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Abstract: The study aims at identifying the transparency concept in general and its dimensions in the 

Islamic banks in particular, as well as the governance concept, importance, objectives, and principles in 

the financial institutions. The study examines the application level of transparency standards in light of 

governance in the Islamic Kuwaiti Banks. The analytical and descriptive approaches are adopted. The 

study population consists of four Islamic banks in Kuwait. The sample consists of 35 individuals working 

in senior administrative positions who are basically charged with institutional governance in Islamic banks 

in Kuwait. The study shows that the Islamic banks in Kuwait apply transparency standards with a high 

commitment level in light of governance. Of course, this gives us a positive indication of the application-

level of both transparency and governance in the Islamic banks in Kuwait. Principles, standards of 

governance as well as transparency standards are very crucial for the Islamic financial institutions' 

development. The study recommended issuing a separate governance code for Islamic banks, and an 

accredited measure of governance in the Islamic banks in Kuwait based on transparency standards.  
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 لشفافية في ضوء الحوكمة في المصارف الإسلامية في دولة الكويتامعايير مدى تطبيق 
 
 

 :الملخص
هدفت الدراسة إلى التعرف على مفهوم  الفوفية ة كفوعا عوي  فالمفهوم  الهويف  هوي فوف الملاويرف امسووم ة  فمفهوم  

ييدر الفووفية ة فووف الحمكمووة فووف المتساوويل الميل ووة  فوهمدتهووي فوهوودافهي فمكيالهووي  فكووالع التعوورف علووى فا وو     دوو  معوو
عتمووود المووووهف المتوووفف التحلدلوووف فلتحقدووو  وهوووداف الدراسوووة ا   .ضووومل الحمكموووة فوووف الملاووويرف امسووووم ة فوووف ال م وووت

فوف ال م وت فعوداهي ور،عوة  العيملوة فالموهف الأستقرالى الاستوكيطف  ف  من مجتم  الدراسة مو  الملاويرف امسووم ة 
اماار وووة العل وووي فالمعلفووود  كيلحيسم وووة المتساووو ة مووو  العووويملد  فوووف  فووورا مووو  اووويئلف الم ووويل  35ف،لووود عووودا العدووووة 

الملايرف امسوم ة. ف متلت الدراسة إلى مجممعة مو  الوتويلف وهمهوين ون الملاويرف امسووم ة فوف ال م وت    و  
م ة كيلحمكموة الففية ة فف ضمل حمكمة إسوم ة كيلتزا  عيلف  فهاا يعت ر متاراً إيجي  يً على التزا  الملايرف امسو
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فموووي فدهوووي مووو  اوووفية ة  فون الحمكموووة كمكيالهوووي فمعييدرهوووي فمرووويمدوهي مووو  اوووفية ة ضووورفر  ملحوووة للمتساووويل الميل وووة 
امسوووم ة  ف وود  متوولت الدراسووة لعوود   متوو يل وهمهووين إتوودار الدووا حمكمووة موفلاووا لل وووم  امسوووم ة كيل م ووت  

 حمكمة م و ة على الففية ة.الفف ضمل  الاسوم ةفاعتميا واا  لق يس الحمكمة فف الملايرف 
 

   ال م ت.الملايرف امسوم ة  ال وم  امسوم ة  المتسايل الميل ة  الحمكمةالكلمات المفتاحية: 
 

 المقدمة
فف الاومال الأخدر   فم    مر اللاويعة الملارة ة امسوم ة ف  م ر وافال  مم لهي   م طرح العديد م       

معييدر للحمكمة  ي لة للت  د  فف المتسايل الميل ة فالملارة ة امسوم ة على وسيس مي  الأتمال    يلب  مض 
هم ممجما فف المتسايل التقلددية  فل   ضم  فلافة فضماكط الفر عة امسوم ة؛ فيلحمكمة ملا لحيً فمفهمميً 

م المتكعة فالمعرففة فرئم اختوف كعض الملا لحيل فالعكيرال إلا ونهي لا  هتل  ع  الملا لحيل فالمفيه 
 عيلم يً  فل   الاختوف م  الموظمر امسومف يعم  فف المعييدر التف   كقهي.

الحمكمة المتسا ة ل ات مفهم  وخو ف مجرا يجب اعتمياه فحاب   ا هف فسدلة للتأسد م  ا ة فحا  واال      
رف على مفهم  الحمكمة فالففية ة فف الملايرف كمي يتاى إلى ضمين  حقد  الأهداف  فجيلل الدراسة  هدف التع

المتسايل امسوم ة فف ضمل حمكمة إسوم ة م  خول الكحث فف الا تلايا امسومف  فوخوق يل العما فف 
امسو   لت م ر إطير فعيل للحمكمة يقم  على الففية ة يتف  م  الفر عة امسوم ة كفعا يمع  الملايرف 

 الفجم   د  المتسايل الميل ة التقلددية فالمتسايل الميل ة امسوم ة.  امسوم ة  ت م ر وااؤهي؛ لتقل ص
فجيلل الدراسة  هدف   ين مدى    د  الففية ة فف ضمل الحمكمة فف الملايرف امسوم ة فف ال م ت فذلع      

ة المتمافقة م  م  خول اراسة الا تلايا امسومف فوخوق يل العما  لت م ر إطير حمكمة فعيل يقم  على الففية 
الفر عة امسوم ة  كحدث يمع  للملايرف امسوم ة مماجهة التحدييل فالت مرال فف ال دئيل الداخل ة فالهيرج ة 

 ف حاد  وعميلهي الملارة ة ف،يلتيلف  قل ص الفجم   د  المتسايل الميل ة التقلددية فالمتسايل الميل ة امسوم ة.
 

 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها
 ا مفعلة الدراسة فف الاتال الاي   رحه فهمن تمث  

ما هو مدى تطبيق الشفافية في ضوء الحوكمة في المصارف الإسلامية بدولة الكويت؟، ويتفرع عن هذا      
 السؤال الأسئلة الفرعية الآتية:

 مي مدى ان كيق الففية ة على فا   الملايرف امسوم ة فف ال م ت فف ضمل الحمكمة؟ .1
 المقترحة للر ى كيلففية ة فف ضمل الحمكمة فف المتسايل امسوم ة؟مي التمت يل  .2

 أهداف الدراسة
  هدف هاه الدراسة إلىن

 التعرف على فا      د  معييدر الففية ة فف ضمل الحمكمة فف الملايرف امسوم ة فف ال م ت. .1
 ا تراح كعض التمت يل للر ى كيلففية ة فف ضمل الحمكمة فف المتسايل الميل ة. .2
 الدراسة ةفرضي

 يتم    د  الففية ة  واكة التزا  عيل ة فف ال وم  امسوم ة العيملة فف افلة ال م ت.
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 أهمية الدراسة
  رز وهم ة الدراسة م  خول امجيكة ع  الأسئلة الم رفحة فف مفعلة الدراسة  حدث ون الففية ة م  العماما      

 فيل   فذلع على وسس م  الحمكمة امسوم ة التف  ترم  على الأسيس ة للوهمض كملارة ة إسوم ة عيل ة ال
 العديد م  المعييدر الأخوق ة فالأسس الأ تلاياية التف يم  الاستفيا  موهي فف ضمل الحمكمة امسوم ة.

كمي   رز وهم ة الاستفيا  م  الحمكمة امسوم ة  ف مض ح مدى    د  الففية ة فف ضمل الحمكمة فف      
امسوم ة فف ال م ت  فقد  ايهم هاه الدراسة فف رف  كفيل  الملايرف امسوم ة فف ال م ت م  خول  الملايرف

 التمت يل فالدراسيل الماتق ل ة التف  م ا تراحهي.
 

 طار النظري والدراسات السابقةالإ
 طار النظري أولًا: الإ

 تعريف الحوكمة في المصارف الإسلامية 
حمكمة الملايرف امسوم ة كأنهي مجممعة م   IFSB-10مسوم ة فف المع ير ر م  عر ف مجلس الهدميل ا     

ال  ينيل المتساي  ة فالتوظ م ة التف  تأسد م  خولهي متسايل الهدميل الميل ة امسوم ة ون هوي  إارافيً ارع يً 
 فعيلًا فماتقوً. فهاا التعر ف يت لبن

 م ة  مجلس إاار   هدئة ارع ة   ام الفر عة ف ام التد د  فجما مجممعة م  التدا در المتسا ة فالتوظ 
 الداخلف.

 .مراقكة فعيلة فماتقلة ة مي يتعل  كيلالتزا  كيلفر عة 
 .(662   ف2018)عيال   امعونيل الفرع ة فنفر المعلمميل فالمراجعة الفرع ة الداخل ة 

 أهمية الحوكمة في القطاع المصرفي
الملايرف مقيرنة كيلموفآل الأخرى  نظراً ل   عتهي الهيتة  حدث ون إفوس   زااا وهم ة الحمكمة فف     

الملايرف لا يتثر فقط على الأطراف ذفى العو ة م  ز،يل  فمماعد  فمقرضد   فل   يتثر ويريً على استقرار 
م  ثم حتميً الملايرف الأخرى م  خول مهتل  العو يل ف،يلتيلف يتثر على الاستقرار الميلف للق يع الملارفف ف 

على الا تلايا كعا  فخيتة إثر التحملال العيلم ة التف حدثت م  عممة ف  مرال   وملمج ة فس يسيل التحر ر 
الميلف  الأمر الاى واى حتميً إلى ار فيع حجم المهيطر على ماتمى الق يع الملارفف  ف،يلتيلف يمع  القمل ون 

 الحمكمة فف الملايرف لديهي وهم ة فاسعة.
ي ون إاعيل ة الحمكمة  عت ر وسثر  عقدداً فف الق يع الملارفف م  الق يعيل الأخرى  كيعتكير ون الملايرف كم     

 حتمي على مجممعة م  العويتر لا  مجد فف الق يعيل الأخرى مثا التأمد  على الماال  فإاار  المهيطر الوظيم ة 
 در  م  الديمن فناكة  لدلة م  الأممال الهيتة  كمي فالومع ة ف قدير روس الميل الاي يعمن عممميً يتفعا  واكة ك

ون ملايار الأممال فف الملارف   من وئل هي على اعا فاال  يفترط ون   من متمفر  ع  ال لب م  طرف 
   2016المماعد  فف حد  ون وتمل الملارف   من فف وئل هي  رفض متمس ة فطم لة الأجا. )سل مين  

 (12ف
 مبادئ وأسس الحوكمة

نظراً لوهتمي  المتزايد كمفهم  الحمكمة فقد حرتت العديد م  المتسايل فالموظميل الدفل ة على اراسة هاا      
المفهم  ففض  معييدر لت   قه  م  وهمهي المكيائ التف فضعتهي موظمة التعيفن ام تلاياى فالتوم ة فف عي  

 الوقيط التيل ةن    ف مع   له لاهي فف2004  ثم  يمت كإتدار  عديا لهي عي  1999
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 ضمان أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات: .1
يجب ون يترم   عز ز افية ة الأسماق فكفيل هي  فون يعمن متويسقيً م  وحعي  القينمن   قا م الماتفل يل ة مي  د  

 (Alareeni, 2018, Hamdan, 2017     2018اية المهتلفة. )مرئيا  الال يل اماراة ة فالتوظ م ة فالتوفد
 حقوق المساهمين: .2

ف فما نقا مل  ة الأسهم  المفيركة الفعيلة فف اجتميعيل الجمع ة  التلام ت  الحلامل على المعلمميل فمراجعة 
 ال  ينيل الميل ة فالحلامل على عيلد الأر،يح.

 المعاملة العادلة لحملة الأهم داخل كل فئة: .3
ير  هي  حمييتهم م  وي عمل يل استحماذ وف امف حقمق  لام ت متايف ة  مو  استغول المعلمميل الار ة فالا ج

 مفعم  فدهي.
 دور أصحاب المصالح في الحوكمة: .4

ف قلاد كأتحيب الملايلح ال وم  فالعيملد  فحملة الاودال فالممراي  فالز،يل   ف فما احترا  حقم همن ح  
 الحلامل على المعلمميل  التعم ض ع  وي انتهي  لتلع الحقمق.

 الإفصاح والشفافية: .5
ف تويفل امفلايح الد د  ع  المعلمميل الهيمة فف التم دت المويسب  امفلايح ع  المل  يل فالمم   امااري  

   2018ف عمن امفلايح ع  هاه المعلمميل ل ر قة عيالة لجم   المايهمد  فوتحيب الملايلح. )مرئيا  
 (13ف

 مسؤوليات مجلس الإدارة: .6
ه مط امراياية امسترا  ج ة لتمج ه الفركيل  كمي يجب ون   فا يجب ون  ت ح مميرسيل حمكمة الفركيل ال

 المتيكعة ماار  التوفداية م    ا مجلس اماار   فون  رم  مايللة مجلس اماار  م    ا الفركة فالمايهمد .
 ف،ويلاً على مي س   ذكره نجد ون ملا لح الحمكمة يفدر إلى الهلايلص التيل ةن

 المسؤولية: .1
لمتساة كيلقماعد فالأنظمة التف  ع س ق م المجتم   ف حديد الماتفل ة المقرر  على كا طرف  د ة  فهف التزا  ا

فمجلس اماار  ماتفل ع  فض  استرا  ج ة الفركة فوهدافهي  فس يسة المهيطر   فاخت ير الماتفلد  التوفداي  
ايل  فهاا على س دا المثيل فل س فمتيكعتهم  كمي ونه هم الماتفل الرل اف ع  متيكعة فعيل ة حمكمة المتس

 (13   ف2018الحلار. )مرئيا  
 المساءلة: .2

ف قلاد  هي ون ال ا ماتفل ع  التزامي ه  فضرفر  محيسكة الأاهيف كممجب وعميلهم فالال ة الممومحة إلدهم  
 حدث يح  للمايهمد  فئدرهم مم  يح  لهم  ينمنيً مايللة مجلس اماار .

 العدالة: .3
ت يفئة لجم   المايهمد   اللاغير موهم فالأجينب  كمي يجب احترا  حقمق وتحيب الملايلح فون وي المعيملة الم

   فا لهم فرتة الحلامل على كيفة المعلمميل فال  ينيل التف  همهم.
 الشفافية: .4

يوكغف ون يعفا إطير حمكمة الفركيل  حق  امفلايح الد د  ففى الم ت المولم كفأن كيفة المايلا المتلالة 
   2018س س الفركة  فم   دوهي المم   الميلف  فالأاال  فالمل  ة  فوسلمب مميرسة الال ة. )مرئيا   تأ

 (14ف
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 تعريف الشفافية في اللغة واصطلاحاً 
 الشفافية في اللغة: .1

الف  كفتح الفد  وي الاتر الر د  الاي ي دى مي فراله م  الجام ف ظهره لر ته  يقيل ا  الثمب وي 
ر د  ياتف  مي فراؤه وي يكلار  فالف  كعفر الفد  يأ ف كمعوى الر،ح فالز يا    رق  فثمب ا  وي

 (213   ف2016فا  الدرهم يف   إذا زاا فإذا نقص  فوافه ئدر يففه. )كهدت  
 الشفافية في المفهوم الإقتصادى: .2

العو ة    عوى موح جم   المعودد  الفرتة ال ية ة لوطوع فالتعرف على المعلمميل فالقرارال ذال
مترموة م ررال ا هيذهي م    ا الجهيل الماتفلة عوهي فالوتيلف المتر كة علدهي  كمي يقلاد  هي إيلايل 
معلمميل حق ق ة ففاضحة فكية ة إلى الأطراف كيفة ذال الملالحة م يحة الفرتة لهي لتحلدا عمل يل 

 (213   ف2016)كهدت   الفركة.
 أهداف الشفافية

 ى  حقد  العديد م  الأهداف  ف مع   له لاهي فف الآ فنون الففية ة  هدف إل
 الوهمض كيلدفلة  ف حلاد  ا تلاياا هي م  الفايا فالفيسدي . .1
 الاعف ل اب ثقة المايهمد  فالعمول فالماتثمر    فالحث على التقدد كيلق م فالأخوق امسوم ة. .2
 القريل على الفايا ة ه.انتهيج الأخوق يل الفيضلة  على ماتمى المجتم  كعا  متوحه ف  .3
 مع ة المجتم  لمفهم  الفايا  فحث وطرافه على ضرفر  الاعف ميجيا مجتم  خيلف م  الفايا   حيرب  .4

ة ه كا واعيل استغول الال ة  فالكحث ع  وسكيب الفايا ف حلدلهي فا تراح س ا لعوجهي فالم يية موهي  
 لمايعد  وفراا المجتم  على التهلص م  هاه الآفة.

   د  كيفة القماند  فالأنظمة التف  عوى كيلففية ة  فالاستعينة كيلتفر عيل الدفل ة لتغ  ة مماط  القلامر  .5
 فدهي  لحد   فر    دالا مويسكة لهي.

  حقد  الر يكة الاا  ة فف كا الأعميل. .6
 أهداف تطبيق الشفافية في التعامل المالي والاقتصادي الإسلامي

د  م دو الففية ة فف المعيمول الميل ة فالا تلاياية  فالغرض م  ذلع هم معيفحة الفايا يهدف امسو  إلى        
فالحد م  انتفيره  فخيتة فف الفتفن الا تلاياية  ف اعى ويريً إلى المتمل المجينف وف موهفض الت لفة إلى 

فكا هاا يتمياى م  م دو المعلمميل المفدد   فهم ملتز  لتحاد    مل الأنظمة للمايللة فم دو إفلايح ومثا  
الففية ة فف العما الأفرا فف مجيل التمم ا امسومف فالمعيمول الا تلاياية  فالاى يرم   دفره عد  فجما 
احت يل فف المعيمول الميل ة فالا تلاياية  ف عت ر ا ة المعلمميل فممثم دتهي وسيس ال ويل امسومف فالا تلاياي  

 التمثد  الال م فف التقير ر الميل ة فالمحيس  ة  فذلع يقما للماتفل ة المهو ة كعفيل . فإن ال فيل  فالأمينة هف وسيس
  (237   ف2016)كهدت  

 تعريف المصارف الإسلامية
هف متسايل ملارة ة  هدف إلى جم  الأممال فاستهدامهي فف ن يق الفر عة امسوم ة لهدمة  ويل مجتمعيل      

مز   العيال فاستثمير الأممال على ال رق امسوم ة  فوضيفت ال وم  امسوم ة الت يفا امسومف  ف حقد  الت
العديد م  المهي  التقلددية لل وم  التجير ة  ممي جعا ال وم  امسوم ة واا  للتحقد  ف عمد  الأاال المتعل  كيلق م 

سومف ل ع فما ح ي  كر مة. )عيال  الرفح ة  فمراسز اماعيع  فمدارس للتر، ة  فوسلمب عملف لأفراا المجتم  ام
 (659   ف2018
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 خصائص المصارف الإسلامية
 تمت  ال وم  امسوم ة كهلايلص  مدزهي ع  كي ف ال وم  التقلددية الأخرى  م  حدث الم دو فالمحتمى      

 فالمرممن فم   د  وهم هاه الهلايلص مي يلفن
 استكعيا التعيما كيلفيلد . .1
 ة كيلتوم ة الاجتميع ة.ر،ط التوم ة الا تلاياي .2
  مج ه الجهما لوستثمير الحول. .3
 جم  الأممال العيطلة فافعهي فى مجيل الاستثمير. .4
 القريل على الاحت ير الاي  فرضه كعض المتسايل الاستثمير ة. .5
 عد  إسهي  ف أثدر ال وم  امسوم ة كلافة مكيار  فف  يهر  الترهم. .6
 (662-661   ف2018  الدفل امسوم ة. )عيال   اددر ف وف ط حركة التكيال التجيري  د .7

 محددات تنفيذ الحوكمة في المصارف
 يعتمد الت  د  الجدد لحمكمة ال وم  على جما  مجممعتد  م  المحداال فهفن

 المحددات الداخلية: .1
 تمثا فف  ماعد فمكيائ  حديد طرق ا هيذ القرار ف مز   اللاوح يل  د  الجمع ة العممم ة فمجلس 

 ار  فالمدير    فقد واى ذلع إلى الحد م   ريرب الملايلح  د  هاه الأطراف.اما
 المحددات الخارجية: .2

 وععس فف العويتر التوظ م ة   ترم  ال دئة الاستثمير ة العيمة للدفلة  كمي فف ذلع القماند  التف  وظم 
التويفا ة لامق الال   فعماما الامق  فكفيل  الق يع الميلف  ف مفدر التمم ا الوز  للمفير    فالقدر  

امنتيج فكفيل  الهدئيل فالأجهز  الر ي  ة فالمتسايل العيملة فف وسماق الميل فاركيل الاستثمير  فرو 
ع  العماما الهيتة كمي فف ذلع وتحيب الملايلح فالمتسايل الهيتة فالمحيس د  فالمراجعد  

 (13   ف2016فالمهودد  القينمندد . )سل مين  
 ت الحوكمة الشرعية في المصارف الإسلاميةتحديا
هوي  العديد م  العدمب اله عل ة التف  ر كط ار كيطًي فث قًي كحمكمة المتسايل  ممي واى إلى انهفيض جما       

امتثيل ال وم  امسوم ة لأحعي  الفر عة امسوم ة   م رتد نميذج م   لع الانتقياال الممجهة إلى وعميل هدئيل 
 (ن16   ف2015الفرع ة )الما ا  الر يكة 
 :تعيين الهيئات الشرعية  

م  المعرفف ون  عدد  الهدئة الفرع ة يتم م    ا الجمع ة العممم ة لل وم  امسوم ة   كمي هم ماتهد  
فف  عدد  المد قد  المحيس د  الهيرجدد   الأمر الاي له وهم ة عمل ة مهمة م  حدث استقول ة وعميل 

 ة  ففف كثدر م  الحيلال يتم  عدد  الهدئيل الفرع ة كفعا مكيار م    ا مجلس إاار  الهدئيل الفرع
ال وم  امسوم ة  وف للتمتا إلى ا فيق  دووي   ا عرض الأمر على الجمع ة العممم ة  وف نقا الأفامر 

 ا ب هاا  إلى وعريل الجمع ة العيمة افن إ وئهم كحقهم فف رفض التعددويل وف الممافقة علدهي  ف د
الرع  فف العديد م  المفيسا  ففف كعض الحيلال فوال إلى الم مع فف المحظمر فف كعض الأح ين 

 (17   ف2015نت جة لتعيرض الملايلح  د  وعريل الهدئة الفرع ة فوعريل مجلس اماار . )الما ا  
 
 



The International Journal of Business Ethics and Governance (IJBEG), Vol. 4, No. 1, 2021 

 
` 

 DOI: 10.51325/ijbeg.v4i1.62 EuroMid Academy of Business & Technology 
 

112 

 :العلاقة بين الهيئة الشرعية وإدارة الرقابة الشرعية 
الفرع ة هم ون   من ماتقلة خيرج يً ع  ال وع لتجوب  ريرب الملايلح   فم   ف،مي ون م دو الهدئة

المو قف ون  وفئ هاه الهدئة إاار  الر يكة الفرع ة فالتد د  كهدئة فرع ة  يكعة لهي ف تملى مهمة التحق  
رع ة  ففف م  الالتزا  كأعميل ال وم  امسوم ة  كمي فف ذلع الأممال فالقرارال اللايار  ع  الهدئة الف

الحق قة هاا الرع  يهل  حق قة عد  فجما جهة ر ي  ة خيرج ة  يكعة لهي لالع يتم  عدد  إاارال الر يكة 
الفرع ة م    ا ال وم  ف عما ضم  ه علهي التوظ مف ف تقيضى رفا ب موهي فهاا هم الا ب فف عد  

فرع ة فجهيز الر يكة فالتد د  م  الالتزا  التفعدا الحق قف للرفاكط المهو ة التف يجب ون   من  د  الهدئة ال
  (17   ف2015الفرعف. )الما ا  

 :التدقيق الشرعي الخارجي 
افر إاار  الر يكة امسوم ة ئدر فاضح لأنهي  عما فف الداخا ضم  اله عا التوظ مف لل وم  امسوم ة 

لا فى الحمكمة فف نظي  فهوي  عرم ة فراية م  العلميل فف المتسايل امسوم ة  ممي يتاي إلى خ
الأعميل الفرع ة  فالغرض الأسيسف موه هم  حقد  ملايلح جم   الأطراف فف إطير العدالة فالففية ة 
فالح يا  فالا ب فف هاا الهلا هم عد  فجما معي ب فاركيل ارع ة  قم  كإجرال  دق قيً ارع يً خيرج يً 

 (18   ف2015لهاا الغرض. )الما ا  
  عية العليا على مستوى الدولة:غياب الهيئة الشر 

فعلى ماتمى الدفلة   فإن غ يب الهدئة الفرع ة للتمم ا امسومف يحد م  سق  إجرالال ف رارال الهدئة 
الفرع ة على ماتمى ال وم  امسوم ة  فف غ يب الال ة القينمن ة امجكير ة لم يتم الامتثيل لقرار المجلس 

فأطل  العوين للفتيفى فف ال وم  امسوم ة  حتى فتا الأمر إلى  ف الفقهف فالهدئة الفرع ة كفعا حق ق
ام داع فالا ت ير فف إيجيا الحدا الفرع ة لتأمد  المهيرج الفقه ة للموتجيل الميل ة التقلددية التف يتم 

ف واال إنفيؤهي ففقًي للفر عة امسوم ة  فنت جة لالع لم يع  هوي  فرق حق قف  د  واال ال وم  امسوم ة 
 ال وم  التقلددية فف  ا الأزمة الميل ة العيلم ة.

 :غياب التفتيش الشرعي من قبل الهيئات التنظيمية الحكومية 
  م  مفعلة الهدئيل التوظ م ة التف  ق ا العما الملارفف امسومف فف ونهي لا  وظر إلف الحمكمة إلا 

الوظي  الملارفف التقلددي   فم  الماضح  سماألة  فر ع ة لهي ضم  إطير  ينمنف متماف  م  مت لكيل
ونهي  تجيها المت لكيل الفرع ة الأخرى التف يجب الالتزا   هي ف،يلتيلف  حقد    مر اللاويعة الميل ة 
امسوم ة  واى ففا هاه الال يل فف واال مهمة التفت ش الفرعف للملايرف امسوم ة إلى اختوفيل 

لأحعي  الفر عة امسوم ة   كمي كين له  أثدر سل ف على سمعة س در  فف امتثيل ال وم  امسوم ة 
اللاويعة الميل ة امسوم ة  نت جة للوقد التف  تعرض له ة مي يتعل  كيلامتثيل لأحعي  الفر عة امسوم ة. 

 (18   ف2015)الما ا  
 :عدم وجود الإدارة للتغيير 

ة م  العما الجيا لتحقد  وهداف الحمكمة فف إن عد  فجما رغكة فف الحعممة ل  يعفف ال وم  امسوم 
جم   ونف تهي  فخيتة فف المجيل الفرعف   ا إن العديد م  ال وم   الت جهماًا كثدر   فوطلقت العديد 
م  المكيارال  فاعت إلى إجرال إتوحيل فف الوظي  الفرعف فف ال وم  امسوم ة  فم  ذلع  فقد 

ضة  م ة م    ا   ير ماتوف  ااخا اللاويعة الميل ة امسوم ة. فاجهت هاه الجهما ف ماجه الآن معير 
 ( 19   ف2015)الما ا  
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 الالتزام والحوكمة في البنوك الإسلامية
يعد الالتزا  كيللمالح فالمعييدر فالتعل ميل م  وهم وسس فعماما نجيح المتسايل الميل ة  ف قم  كيلمحيفظة على      

 لتزا  على مكيائ وسيس ة يمع   له لاهي فف الآ فنسمعتهي فملادا دتهي  ف فتما الا
 وظيفة الالتزام في البنك: .1

هف ف  فة ماتقلة  حدا ف ق م   قد  الولاح فالمفمر    را ب ف عد التقير ر حمل مهيطر عد  الالتزا  فف ال وع 
ال وع نت جة مخفي ه فالمتعلقة  تعرضه لعقم،يل نظيم ة وف إاار ة وف خايلر ميل ة وف كمي يتاى للإضرار كامعة 

 فف الالتزا  كيلأنظمة فالرماكط الر ي  ة  وف معييدر الالم  فالمميرسة المهو ة الال مة.
 قواعد الالتزام في البنك: .2

  فنمدز الأنظمة فالتفر عيل اماراة ة فالر ي  ة فالوق ة فالتوظ م ة الاير ة على الق يع الملارفف ف ماعد
 حعمم ة ذال الاختلايف.    قهي التف  لادرهي الجهيل ال

 . المكيائ اللايار  ع  لجوة كيزل الهيتة كيلالتزا  فف ال وم 
 مبادئ الالتزام في البنك: وتتمثل في .3

  :ف ترم  مائمل يل مجلس إاار  ال وع فهفن اماراف على إاار  مهيطر عد  الالتزا   المبدأ الأول
لالتزا  مر  فاحد  فف العي  على و ا  قدير اعتميا س يسة الالتزا  الهيتة فف ال وع   قد م  رنيمف ا

 للتعرف على مدى فيعل ة ال وع فف الق ي  كيلالتزا .
  :ف ترم  ماتفل يل اماار  العل ي ح يل الالتزا  فهىن اماار  الفعيلة لمهيطر عد  المبدأ الثاني

سة الممضمعة لولتزا  الالتزا   فض  ف عم م س يسة معتم،ة لولتزا  فف ال وع  التأسد م     د  الا ي
فا هيذ امجرالال التلاح ح ة وف الجزال ة المويسكة فف حيلة استفيف وي مهيلفة لها  الا يسة  
التعيفن م  إاار  الالتزا  فف  حديد القرييي الأسيس ة المتعلقة كمهيطر عد  الالتزا  التف  ماجه ال وع 

ة فف حيلة فجما  لامر فف الالتزا    مفدر ففض  اله ط ماار هي  ا وغ مجلس اماار  كلامر  فمر 
 الممارا الوزمة للق ي   محد  الالتزا .

 مسؤوليات إدارة الالتزام: وتتمثل في: .4
  :إن إاار  ال وع هف المائملة ع     د  الالتزا   فماتفل ة مساعدة الإدارة العليا في تطبيق الالتزام

 ي على إاار  مهيطر عد  الالتزا  التف يمجههي ال وع إاار  الالتزا  فف ال وع هف مايعد  اماار  العل
 فالتعيما معهي كفيعل ة ك در .

  :2017 قديم المفمر  للإاار  العل ي ة مي يتعل  كأنظمة ف ماعد فمعييدر الالتزا . ) مرمه  المشورة   
 (143ف

  :يل  ثق ف ف مع ة الأفراا  ايعد إاار  الالتزا  اماار  العل ي فف  وظ م مهمالإرشاد والتثقيف والتدريب
 كهلامف مايلا الالتزا  م  خول إعداا الدا معتمب  ا تراح الدفرال التدر   ة.

  :يقم  مدير الالتزا   تقديم  قير ر كفعا موتظم كهلامف التزا  ال وع فكيفة وعميله فإاار ه التقارير
 التفغدل ة كقماعد الالتزا  فمت لكي ه مترمويً الوتيلف المحققة.

 م  خول متدار الدا إجرالال العما الوممذجف حة عملية غسيل الأموال وتمويل الإرهاب: مكاف
   2017لمعيفحة ئاا الأممال ف مم ا امرهيب ف حديثهي طكقيً للتعل ميل المحل ة فالدفل ة. ) مرمه  

 (144ف
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 ثانياً: الدراسات السابقة
 لاميةم(: بعنوان الحوكمة في المصارف الإس2020دراسة زينب )

 هدف الدراسة إلى  مض ح مفهم  الحمكمة فمكيالهي فممدزا هي فوهدافهي فعويترهي فوهمدتهي فمر  زا هي فف      
الق يع الملارفف امسومف  ف مض ح مدى ان كيق الحمكمة على فا   الملايرف امسوم ة ف مافقهي م  نلامف 

كيحثة كيستهدا  الموهف الأستقرالى فالموهف الاستوكيطف  الدا الحيسم ة المتسا ة لدى الملايرف امسوم ة ف يمت ال
 ف متلت الدراسة إلى كعص م  الوتيلف وهمهين

 ون وسس الحعم فف امسو   واجم ف تمال  م  مفهم  الحمكمة الحديث. .1
 ون الحمكة فف الملايرف امسوم ة  مثا حميية مت يملة لجم   الأطراف تيحكة الملالحة. .2
 لايرف امسوم ة العيملة فف الأران  فعا متاراً إيجي  يً نحم التزامهي كيلحمكمة.ون والة الحيسم ة للم .3

 

تجربة البنك الإسلامي -م(: بعنوان تطبيق الحوكمة في المؤسسات المالية الإسلامية2018دراسة رفيق، سارة )
 الأردني

 هدف الدراسة إلى التركدز على وهم ة    د  الحمكمة فف المتسايل الميل ة امسوم ة كيعتكيرهي نممذجيً ذف      
ط  عة خيتة مقيرنة كيلمتسايل الميل ة التقلددية  ف م استعراض حيلة ال وع امسومف الأرانف كيعتكيره نممذجيً رالداً 

 جر،ته  ف رج  س ب  مدزه لت  د  الحمكمة ك ر قة سل مة  ويلاً على فف    د  الحمكمة فذلع كغرض الاستفيا  م  
 عديول ال وط المركزي الأرانف  فكالع  د  ي  كإنفيل هدئة ر يكة ارع ة فوسس االر     د  ارعف  كيمضيفة 

 لومتثيل لأفرا مميرسيل امفلايح فالففية ة.
 

 دراسة حالة مجموعة البركة المصرفية-لإسلاميةم(: واقع الحوكمة في البنوك ا2018دراسة مرغاد، جعفر)
 هدف الدراسة إلى معرفة فا      د  معييدر الحمكمة فف ال وم  امسوم ة  فخيتة فف مجممعة ال ركة      

    ف د  متلت الدراسة إلىن2016الملارة ة خول عي  
 عي  الفر عة امسوم ة.ون حمكمة ال وم  امسوم ة مهتلفة  ونهي عولار وضيفى لرمين التزامه كأح .1
حرف مجممعة ال ركة الملارة ة على فض  إطير عي  ففعيل فايما للحمكمة فضمين الامتثيل لجم    .2

 الأنظمة فالمعييدر المتعلقة كيلمميرسيل الدفل ة للحمكمة.
 

وك م(: بعنوان الحوكمة في المصارف الإسلامية كضابط للابتكار والتطوير: نموذج البن2017دراسة ملوكة )
 الإسلامية الماليزية

 هدف الحمكمة إلى   ين ومعين ة الحمكمة فف المايهمة فف ضكط عمل يل الا ت ير فالت م ر ااخا ال وم       
امسوم ة كمي يتماف  م  الفر عة امسوم ة كفرط ون   من  لع الحمكمة  تلا  كيلفرع ة وي ون مكيالهي فمعييدرهي 

فذلع م  خول وخا ال وم  امسوم ة الميلدز ة كوممذج  ف د  متلت الدراسة إلى ماتمد  م  الفر عة امسوم ة  
 كعض الوتيلف وهمهين

يعد إطير عما الحمكمة الفرع ة ه عا مت يما سعو الملارف المركزي الميلدزي م  خوله إلى  أس س  .1
التيك  للملارف  نظي  ر ي ف يت من م  ماتم د  رل اد ن الأفل متمثا فف المجلس الاستفيري الفرعف

المركزي الميلدزي  فالثينف متمثا فف هدئيل الر يكة الفرع ة لدى كا متساة ميل ة إسوم ة  فالغرض م  
 ذلع ضمين التزا  المتساة الميل ة امسوم ة كيلفرع ة.

 يمع  اعتكير الحمكمة الفرع ة كمحدا فضيكط لعمل يل الا ت ير فالت مر ااخا الملايرف امسوم ة. .2
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 دراسة عينة من البنوك الإسلامية-م(: الحوكمة المؤسسية وتطبيقاتها في البنوك الإسلامية2017هشام ) دراسة
 هدف الدراسة إلى  عم م ف عمد  المفيه م فالمكيائ الأسيس ة التف يقم  علدهي نظي  الحمكمة المتسا ة فف      

المكيائ المتعيرف علدهي لوظي  الحمكمة المتسا ة   ال وم  امسوم ة  فمعرفة مدى التزا  ال وم  امسوم ة  ت  د 
ف م استهدا  الموهف الأستقرالى لجم  ال  ينيل ف حلدلهي  فالموهف المتفف التحلدلف لمت  ممضمع الدراسة ف حلدا 

فرا عدوة م   300 وم   ثم  م اخا  10  يني ه  يتمثا مجتم  الدراسة فف ال وم  امسوم ة ف م اخت ير موهم 
 ل مجلس اماار  ف م اعتميا طر قة العدوة العفمال ة العوقماية  ف متلت الدراسة إلى عد  نتيلف وهمهينوعري
الحمكمة المتسا ة مجممعة  ماعد ف ماند  التف  ركط عما اماار  ف مجه واالهي كمي يحيفظ على حقمق  .1

 جم   الأطراف المر ك ة كيلمتساة.
ت  د  مكيائ الحمكمة وحد المعييدر التف يرعهي الماتثمرفن وتكحت ارجة التزا  ال وم  فالمتسايل   .2

 فف اعتكيرهم عود ا هيذ  رار الاستثمير.
 إن    د  مكيائ الحمكة المتسا ة فف ال وم  امسوم ة ضرفر  حتم ة. .3
إن الملارف امسومف يعمن كفتاً إذا نجح مديره فف  حقد  الهدفد  فف نفس الم ت هداف ميلف لتل  ة  .4

 اتثمر    فهدف ايوف للاحة العمل يل الملارة ة م  الويح ة الفرع ة.طل ت الم
 

 (: الحوكمة في المؤسسات المالية والمصارف الإسلامية2016دراسة راشد )
 هدف الدراسة إلى  مض ح مفهم  فملا لح الحمكمة فنفأ هي  فذلع م  خول الكحث فف مجيل التدافل      

ط التفر عيل للوهمض كيلمتسايل الملارة ة امسوم ة  ف ي  الكيحث امسومف  فمعرفة افر الحمكمة فف ضك
كي كيع الموهف الأستقرالى للجز ئيل المتويثر   فالموه المتفف فالتحلدلف ميريح التلامر  فموهف التمثد  للآييل 

 القرآن ة.
 

راسة حالة شركة م(: دور الحوكمة المؤسسية في تطوير الصناعة المصرفية الإسلامية: د2015دراسة كعلة )
 2013و 2012الراجحي المصرفية للفترة ما بين 

 هدف الدراسة إلى معرفة فا   الحمكمة المتسا ة فف اركة الراجحف الملارة ة  ففقيً لمجلس اماار  فر يكة      
قام    ف م استهدا  الموهف المتفف فف ال2013الفر عة امسوم ة  حدث حق  مجلس اماار  نتيلف إيجي  ة عي  

 الوظري فموهف اراسة الحيلة فف القام الت   قف   م التمتا إلى عد  نتيلف وهمهين
 ون الحمكمة المتسا ة  حق  الففية ة فال فيل  فالعدالة فمزايي مهتلفة لحا المفيسا. .1
  عما على معيفحة الفايا فف المتسايل الميل ة امسوم ة. .2
ميل م  خول آل ي هي فوهمهي المراجعة الداخل ة فلجوة  ايهم الحمكمة المتسا ة فف  حقد  جما  المعلم  .3

 المراجعة الهيرج ة فمجلس اماار .
 

 التعليق على الدراسات السابقة
لم  تويفل وي اراسة م  الدراسيل الايكقة مدى    د  الففية ة فف ضمل الحمكمة فف المتسايل  .1

 فالملايرف الميل ة امسوم ة.
 اراسة (  ف 2020على  مض ح افر الحمكمة فاهمدتهي كدراسة ز وب )ا تلارل معظم الدراسيل الايكقة  .2

  (.2015(  اراسة كعلة )2016 (  اراسة رااد )2018رفد   سير  )
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(  فا      د  الحمكمة فف ال وم  2016 (  فاراسة مرئيا  جعفر )2018ف ويفلت اراسة رفد   سير  ) .3
 فالمتسايل امسوم ة.

 35دوة الدراسة ع  الدراسيل الايكقة حدث ون الدراسة الحيل ة  لغت عدوتهي اختلفت الدراسة الحيل ة فف ع .4
فرا م  ايئلف الم يل  اماار ة العل ي فالمعلفد  كيلحيسم ة المتسا ة فف الملايرف امسوم ة العيملة فف 

   وم    دومي مجتم  الدراسة لمعظم الدراسيل الايكقة معمن م 4ال م ت م  مجتم  اراسة مت من م  
  وع وف متساة إسوم ة فاحد .

 

 الإطار العملي للدراسة
 منهجية الدراسة الميدانية

الموهف المتك  فف الدراسة هم الموهف المتفف التحلدلف  فالموهف الأستقرالى الاستوكيطف  فقد تممت استكينة      
يئلف الم يل  اماار ة العل ي استكينة على ا 40ل  ين مدى    د  الففية ة فف الملايرف امسوم ة  ف م  مز   

 35ملايرف  فاسترا موهي  4فالمعلفد  كيلحيسم ة المتسا ة فف الملايرف امسوم ة العيملة فف ال م ت فعداهي 
  ف،عد جم  ال  ينيل حللت كيلتركدز SPSS%  ف د  م استهدا  ال رنيمف امحلايلف 87استكينة وي  واكة استجيكة 

إلى نتيلف  فدد إع يل  مت يل لت م ر ف حاد  فا      د  الففية ة فف الملايرف  على الت رارال فالواب للمتمل
 امسوم ة فف ال م ت  ع  طر   استدرا  نقيط الرع  فمعيلجتهي ف عز ز نقيط القم  ف فعدلهي.

 

 مجتمع وعينة الدراسة
هي ور،عة ملايرف  فنظراً للاغر يت من مجتم  الدراسة م  الملايرف امسوم ة العيملة فف ال م ت فالكيلد عدا     

حجم مجتم  الدراسة  م استهدا  وسلمب الحلار الفيما لجم   وفرااه فعل ه   من عدوة الدراسة هف مجتم  الدراسة 
 استكينة. 40استكينة م  وتا  35كيل يما  ف د  م  مز   الاستكينة على جم   وفراا مجتم  الدراسة  ف م استرااا 

 أداة الدراسة
  وهداف هاه الدراسة  م الق ي  كيست وع آرال ايئلف الم يل  اماار ة العل ي فالمعلفد  كيلحيسم ة لتحقد    

 المتسا ة فف الملايرف امسوم ة  م  خول  لام م استكينة  ف ت من م   امد ن
 

 القسم الأول: 
ستكينة  ف ت من هاا القام م  يحتمي على معلمميل متعلقة كأفراا العدوة الاي   يمما كيمجيكة ع  وسئلة الا     

 خماة وسئلة حمل العمر فالجوس  فالمتها العلمف  فالتهلاص  فسومال اله ر .
 القسم الثاني:

يت من م  الأسئلة المتعلقة كممضمع الدراسة فعداهي عفرفن ستال  م  وجا معرفة مدى    د  الففية ة فف      
 مكمة إسوم ة.الملايرف امسوم ة العيملة فف ال م ت فف ضمل ح

 تحليل البيانات الإحصائية للدراسة
سدتم موي فة نتيلف الدراسة المددان ة على محمران رل ا ين  المحمر الأفل  م عرض المت  الديممئرافف لعدوة     

 الدراسة  فالمحمر الثينف عرض آرال العدوة حمل مدى    د  الففية ة فف الملايرف امسوم ة.
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 مغرافي لعينة الدراسةأولًا: الوصف الدي
 الفئة العمرية لعينة الدراسة: .1

سوة فأسثر  ون حمالف ر،   36% م  وفراا العدوة  ق  وعميرهم فف الفئة العمر ة م  65.7يوحظ ون  
سوة  ومي الواكة المتكق ة  ق  فى الفئة العمر ة  35إلى  25وفراا العدوة  ق  وعميرهم فف الفئة العمر ة م  

سوة فأسثر لأن الويتب المات لعة آرال وتحي هي  36ف م رف  ناكة الفئة العمر ة م   سوة  25و ا م  
  ت لب خ ر  علم ة التف يجب ون   تاب خول حد وانى م  الاومال فف العما الملارفف.

 

 ( يمضح التمز   الديممئرافف لعدوة الدراسة حاب العمر1جدفل ر م )  
 النسبة المئوية التكرار العمر

 %11.4 4 عام 25 أقل من
 %22.8 8 عام 36إلى  25من 

 %65.7 23 عام فأكثر 36من 

 %100 35 الإجمالي
 

 جنس عينة الدراسة: .2
وي  واووكة  33 مضووح الواووب ون الوواكمر هووم الواووكة الأس وور موو  المفوويركد  فووف الاسووت  ين حووف  لوود عووداهم 

   فادر ذلع كأن عدوة الدراسة هم %  ف مع7%  فون عدا امنيث المفيركة فف الاست  ين  لد ناكة 94.3
 ايئلف المويتب اماار ة العل ي فف الملايرف امسوم ة  فهم فف الغيلب ذكمر.

 

 ( يمضح التمز   الديممئرافف لعدوة الدراسة حاب الجوس2جدفل ر م )  
 النسبة المئوية التكرار الجنس
 %94.3 33 ذكر
 %5.7 2 انثى

 %100 35 الإجمالي
 

 مي لعينة الدراسة:المؤهل العل .3
% حملووة ارجووة 48.6يوحووظ ون جم وو  وفووراا عدوووة الدراسووة يحملوومن الفووهياال الجيمع ووة العل ووي  حدووث ون 

% حملة ارجة الدكتمراه  ممي يعزز تحة الاستكينة 22.9% حملة ارجة الميجاتدر  28.5الكعيلمر مس  ف
 ب عود  فجوما مو  يحملومن ارجوة علم وة فالوتيلف التوف سومف يوتم التمتوا إلدهوي خوول الاسوتكينة  ف رجو  سو

و ا م  كعيلمر مس كيلمويتب الممكلوة لأتوحيب القورار إلوى وهم وة هواه المويتوب كوالع  متو  سومق العموا 
 الملارفف كيل م ت  مفر  م  طيل ف العما المتهلد  علم يً.

 

 ( يمضح التمز   الديممئرافف لعدوة الدراسة حاب المتها العلمف3جدفل ر م )
 النسبة المئوية التكرار لعلميالمؤهل ا

 - - دبلوم
 %48.6 17 بكالوريوس
 %28.5 10 ماجستير
 %22.9 8 دكتوراه
 %100 35 الإجمالي
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 التخصص العلمي لعينة الدراسة: .4
يوحظ ون حملة  هلاص العلم  الميل ة فالملارة ة هم وعلى ناكة م  وفراا عدوة الدراسة حدوث  لغوما ناوكة 

%  ثوم 31.4الأخرى )العلم  اماار ة  الا تلايا  ففقه المعويمول(  لغوت ناوكة %  ثم التهلالايل 34.3
 %  ثم  هلاص إاار  الأعميل.22.9 هلاص المحيسكة  لد ناكة 

 

 ( يمضح التمز   الديممئرافف لعدوة الدراسة حاب التهلاص العلمف4جدفل ر م )
 النسبة المئوية التكرار التخصص العلمي

 %22.9 8 محاسبة
 %34.3 12 لية ومصرفيةعلوم ما

 %11.4 4 إدارة أعمال
 %31.4 11 أخرى 

 %100 35 المجموع
 

 سنوات الخبرة لعينة الدراسة: .5
 سوة وي ذف خ ر  ك در  ممي يث ت ا ة امجيكيل. 15% م  وفراا العدوة  ز د خ ر هم ع  45.7يوحظ ون 

 

 راسة حاب سومال اله ر ( يمضح التمز   الديممئرافف لعدوة الد5جدفل ر م )           
 النسبة المئوية التكرار سنوات الخبرة

 %25.7 9 سنوات 5أقل من 
 %17.1 6 سنوت 10إلى  5من 
 %11.4 4 سنة 15إلى  11من 

 %45.7 16 سنة 15أكثر من 
 %100 35 الإجمالي

 

 ثانياً: مدى تطبيق الشافية في ضوء الحوكمة في المصارف الإسلامية

اجعووة الدراسوويل الاوويكقة  ووم فضوو  ثوووث ماووتم يل لتقدوو م موودى    دوو  الفووفية ة فووف ضوومل حمكمووة موو  خووول مر      
إسوم ة فف الملايرف امسوم ة فف ال م ت علوى الوحوم الآ وفن التوزا  عويلف إذا كوين المسوط الحاوي ف يقو  فوف الفئوة 

  فالتووزا  موووهفض إذا كووين 4ن و ووا موو  3  فالتووزا  متمسووط إذا كووين المتمسووط الحاووي ف يقوو  فووف الفئووة موو  5-4موو  
   فهاا هم المق يس الماتهد  فف هاه الدراسة.3ن و ا م  1المسط الحاي ف يق  فف الفئة م  

  حلاولت علوى 19  ف17ن 11  فم  9ن 5  فم  3ن 1ون الفقرال ذف الأر ي  م   6ف وحظ م  الجدفل ر م      
من التوووزا  عووويلف  ت  دووو  الفوووفية ة فوووف الملاووويرف   مموووي يووودل علوووى ون معظوووم عدووووة الدراسوووة يملووو5ن 4متمسوووط  ووود  

  مموي يودل علوى ون ناوكة  لدلوة 4ن و وا مو  3  ذف متمسط مو  20  18  10  4امسوم ة  فون الفقرال ذف الأر ي  
م  عدوة الدراسة يملمن التزا  متمسط فف    د  الففية ة فف الملايرف امسوم ة  فلم  اوجا وي مو  الفقورال ناوكة 

 ل س هوي  م  يملمن التزا  موهفض م   د  وفراا العدوة فف    د  الففية ة. وي 3و ا م  
فم  هاه الوتيلف نرى ونه  م   مل الفرض ة التف  م فضعهي فف  داية الكحث فهى ونه يتم    دو  الفوفية ة  واوكة      

العل ووي للملاوويرف امسوووم ة  يوورى الكوويحثمن ون اماار  التووزا  عيل ووة فووف الملاوويرف امسوووم ة العيملووة فووف ال م ووت  ف
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يجووب ون   وومن علووى ارجووة عيل ووة موو  الالتووزا  فووف جم وو  جمانووب الر يكووة   ف جووب ون   وومن هوووي  آل ووة عمووا معتم،ووة 
للتعيما م  المهي  فالعما فالحقمق فإعداا التقير ر   فالتف يمع  ون  عزز العما المتساى  حدث يعود الدوا الحمكموة 

حتوووى  وووتمع  مووو  واال عملهوووي كفوووفية ة فممضووومع ة لتحقدووو    وووم ر فكفووويل  ففعيل وووة  امسووووم ة كمثيكوووة مراووود للجوووين
 الملارف فوهمهي نظي  الر يكة الداخل ة.

 
 ( يمضح مدى    د  الففية ة فف الملايرف امسوم ة العيملة فف ال م ت6جدفل ر م )

التكرارات  الفقرة الرقم
والنسب 
 المئوية

أتفق 
 تماماً 

غير  أتفق
 متأكد

لا اتفق  لا اتفق
 تماماً 

 المتوسط

1 
 

يتم نفر المعلمميل المارا  فف 
التقر ر الاومي للملارف على 
المم   امل ترفنف للملارف 

 ف،فعا محدث.

 4.457 - 2 1 11 21   رار

 - 6 3 31 60 ناكة مئم ة

يمجد ناهة كيمنجلدز ة ع  الوظي   2
الأسيسف للملارف فئدره م  

 الماتودال القينمن ة.

 4 1 - 11 9 14   رار

 3 - 31 31 60 ناكة مئم ة

 ترم  مهي  عمل ة التد د   3
الداخلف اختكير مدى الالتزا  

 كيلقماند  فالتعل ميل.

 4.371 - 1 5 9 20   رار

 - 3 14 26 57 ناكة مئم ة

 ترم  س يسة الملارف مدافر   4
 فف المد قد .

 3.828 1 4 7 11 12   رار
 3 11 20 31 34 ناكة مئم ة

يجرى الملارف  دق قيً خيرج يً  5
 سوم يً م    ا مد   ماتقا.

 4.742 - - 2 5 28   رار

 - - 6 14 80 ناكة مئم ة
يمفر المد   الهيرجف  عل قيً  6

معتم،يً حمل مدى كفيية الركط 
 الداخلف فف الملارف.

   رار
 

24 8 3 - - 4.6 

 - - 9 23 69 ناكة مئم ة
س اماار  على  قير ر ي ل  مجل 7

القلامر ف قير ر التمت يل التف 
 يعدهي المد قمن الهيرجدمن.

   رار
 

22 9 4 - - 4.514 

 - - 9 23 69 ناكة مئم ة
 متا المايهممن الرل ادمن فف  8

الملارف إلى ا في يل حمل ك ف ة 
 مميرستهم لحقم هم.

   رار
 

14 11 9 1 - 4.085 

 - 3 26 31 40 ناكة مئم ة
 حدا س يسيل الملارف العمل يل  9

الماممح  توفداهي للجهيل ذال 
اللالة وف الأفراا الم لعد  كحعم 

 عملهم.

   رار
 

18 11 5 - 1 4.285 

 3 - 14 31 51 ناكة مئم ة

لدى الملارف نظيميً مفلاح عوه  10
لتملع الأسهم م    ا المم فد  وف 

 له يرال الأسهم.

   رار
 

10 12 8 5 - 3.771 

 - 14 23 34 29 ناكة مئم ة
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ي لب م  مجلس اماار  امفلايح  11
ع  ملايلح جمهر ة فف اتفن 

  تثر على الملارف.

   رار
 

16 13 4 - 2 4.171 

 6 - 11 37 46 ناكة مئم ة
يترم  امفلايح حجم الديمن  12

الحق قف إن فجدل لدتمع  
الماتهدمد  لهاه ال  ينيل م  

ثمير ة المويسكة ا هيذ القرارال الاست
 لهم.

   رار
 

 

16 10 9 - - 4.200 

 - - 26 29 46 ناكة مئم ة

يترم  التقر ر الاومي للملارف  13
معلمميل فمتهول فخ رال 

الرل س التوفداي للملارف فنماكه 
 فمايعديه  فمجلس إاار ه.

   رار
 

21 12 2 - - 4.542 

 - - 6 34 60 ناكة مئم ة

سميل وعريل يتم امفلايح ع  و 14
اللجين فف الملارف م  ملهص 
ع  مهيمهي فماتفل ي هي ضم  

 التقر ر الاومي للملارف.

   رار
 

16 12 5 1 1 4.171 

 3 3 14 34 46 ناكة مئم ة

 مفر إاار  الملارف ال  ينيل كهط  15
فاضح فلغة مفهممة  اها 

  رال هي.

 4.6 - - 2 10 23   رار

 - - 6 29 66 ناكة مئم ة

يتم   ل ف لجوة إاار  المهيطر  16
 تمج ه اماار  التوفداية لمض  

إجرالال فنظم  رم  التأسد م  
 سف  حيلال  عيرض الملايلح.

   رار
 
 

14 13 7 1 - 4.142 

 - 3 20 37 40 ناكة مئم ة
يمجد لدى الملارف مدثي يً  17

لأخوق يل العما ملاياق عل ه 
 م    ا مجلس اماار .

 4.4 - - 6 9 20   رار

 - - 17 26 57 ناكة مئم ة

يم   وعريل المجلس فجم    18
مم فف الملارف كفعا سومي 
على مدثيق وخوق يل العما 
 ممافقته عل ه فنفره للجمهمر.

   رار
 

10 11 9 4 1 3.714 

 3 11 26 31 29 ناكة مئم ة

يترم  مدثيق وخوق يل العما  19
ونظمة ضكط فاضحة لمو  وعريل 

اماار  فالمم فد  م   مجلس
 استغول المعلمميل الداخل ة.

   رار
 

19 10 5 - 1 4.314 

 3 - 14 29 54 ناكة مئم ة

يتم عقد افرال للعيملد  لتمجدههم  20
ف عر فهم ع  مدى وهم ة اميمين 
كيلففية ة ف    قهي فف  حقد  مدز  

  ويفا ة للملارف

   رار
 

11 16 4 3 1 3.942 

 3 9 11 46 31 ناكة مئم ة

 4.261المتوسط لجميع الفقرات: 
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 نتائج الدراسة
 م  خول اراستوي للجينب الوظري  متلوي إلى مجممعة م  الوتيلف يمع   له لاهي ة مي يلفن

إن الحمكمووة ذال افر محوومري فووف اووفية ة التقووير ر الميل ووة فالمحيسوو  ة  ففووى ك ف ووة امعووداا لهووي  فالمتيكعووة  .1
  ة فالقينمن ة.فالماتفل يل المهو

فجوما الفوفية ة فووف التعيموا فووف المتساويل الميل ووة  مضوح اورع ة المعوويمول فخلمهوي موو  حويلال الغووش وف  .2
امخفيل وف ال تمين وف التدل س  ف مضح الفرفط جم عهي فمعرفة ارعدتهي م  عدمه  كا ذلع يهمد الا دا 

 لففية ة التقير ر الميل ة فالمحيس  ة.
لاوودق فالأمينووة فالولاوو حة ف قرووى علووى كووا مظوويهر التفلووت فالانتهيز ووة فالترهووا فووف  قووما الفووفية ة إلووى ال .3

 اله يسا اماار ة.
فكتوودع م لمووي  ويفلووويه فووف الجمانووب الوظر ووة  موووي  دراسووة مددان ووة لموودى التووزا  ال وووم  امسوووم ة كيلمكوويائ فالقماعوود     

 وتيلف التيل ةنالمتعيرف علدهي للحمكمة المتسا ة حدث  متلوي إلى مجممعة ال
الووت الدراسوووة علوووى ون الهلاووويلص الفهلاووو ة  عووود متاوووراً علووى كفووويل  اووويئلف الم ووويل  العل وووي فوووف   ووويع  .1

 الملايرف امسوم ة فف ال م ت.
الملاوويرف امسوووم ة العيملووة فووف ال م ووت    وو  الفووفية ة فووف ضوومل الحمكمووة  ف،وويلتزا  عوويلف فهوواا يعت وور  .2

 م ة كيلحمكمة فمي فدهي م  افية ة فف ضمل حمكمة إسوم ة.متار إيجي ف على التزا  الملايرف امسو
فجدل الدراسة إن عمل ة الحمكمة ل ات استرا  ج ة  وع فإنمي عمل ة مقتلار  على الم ويل  اماار وة العل وي  .3

 فئيل  ة المم فد  ل اما على علم كيف  هي.
 توصيات الدراسة

فاعتمووويا واا  لق ووويس الحمكموووة فوووف الملاووويرف إتووودار الدوووا حمكموووة موفلاوووا لل ووووم  امسووووم ة كيل م وووت   .1
 اٌسوم ة فف ضمل حمكمة إسوم ة م و ة على الففية ة.

يجب  حم ا عمل ة الحمكمة إلوى اسوترا  ج ة متساو ة للملاورف  فضورفر  ااوترا  جم و  العويملد  فدهوي كوا  .2
 حاب ماتماه الم  فف.

راف لو س لهوي وي ملاولحة فوف إخفويل إعيا  الوظر فف  فعدلة عروم ة مجويلس اماار  كموي يروم  فجوما وطو .3
 وف إ هير وي معلممة.

فجوومب اعتموويا هدئووة الر يكووة لفوورع ة للملاوويرف امسوووم ة كجهووة ر ي  ووة االمووة ف فعدووا افرهووي كروورفر  التووزا   .4
الملاووويرف امسووووم ة كيلفوووفية ة  الأمووور الووواي سووو عزز مووو   ووودر  هووواه الملاووويرف فوووف ز ووويا  حجوووم الأر،ووويح 

 فالعمل يل الملارة ة.
   وودر س المووماا المتهلالاووة فووف الملاوويرف امسوووم ة فووف الجيمعوويل فالمتساوويل التعل م ووة ال م ت ووة ضوورفر  .5

فموو    ووا وعروويل هدئووة  در اوو ة مووتهلد  فذفي كفوويل  عيل ووة موو    ووم ر  وورامف هوواه المووماا لتفووما الت وومرال 
 الا تلاياية العيلم ة.

فى لتوموو ط ف محدوود الت   قوويل فالمميرسوويل فجوومب اعتموويا المعووييدر المحيسوو  ة امسوووم ة اللاوويار  عوو  الأيووم  .6
 الملارة ة.
 الدراسات المستقبلية

 يوصى الباحث بإجراء هذه الدراسات المستقبلية في المواضيع الآتية:



The International Journal of Business Ethics and Governance (IJBEG), Vol. 4, No. 1, 2021 

 
` 

 DOI: 10.51325/ijbeg.v4i1.62 EuroMid Academy of Business & Technology 
 

122 

إاار  الملاووويرف امسووووم ة فمووودى ماووويهمتهي فوووف    دووو  مكووويائ الحمكموووة امسووووم ة فموهوووي الفوووفية ة فوووف  .1
 ال م ت.

 يرف امسوم ة فف ال م تن اراسة مقيرنة م  الملايرف التقلددية. حلدا نقيط القم  فالرع  للملا .2
 دى فيعل ة الملايرف امسوم ة فف  رس خ الحمكمة فالففية ة م  موظمر إسومى فف ال م ت.م .3

 
 المراجع

ير وة  (  الحمكموة المتساو ة فالفورع ة فوف الملاويرف امسووم ة  مجلوة الدراسويل التج2015) الما ا  سوعد  و  علوى
 .23- 1 العدا الأفل  ف-تر المعي
 (  مت لكيل حمكمة الملايرف امسوم ة  مركز الكحث ف  م ر الممارا الكفر ة رميح فجيمعة 2018) عيال   ر يا

 .670-659 العلم  امسوم ة العيلم ة  ف
-12 (  الحمكمة فف الملايرف امسوم ة   وع ة لاا امسوومف الاوماانف  ف2016سل مين  و م ع دد  ال دب)

13. 
 (  الحمكمووووة فووووف مجوووويل المتساوووويل الميل ووووة فالملاوووورة ة امسوووووم ةن مكوووويائ 2016كهدووووت  سووووعدوة محموووود الحاوووو )

 .237-213ف    قيل فمعييدر  كل ة القينمن ال م ت ة العيلم ة  ف
 (  الحمكمووووة فووووف الملاوووويرف امسوووووم ة  الهدئووووة العيلم ووووة للتاووووم   2020الوي لاووووف  ز وووووب حاووووين ع وووود الل  ووووف)

 مف.امسو
 (  فا ووو  الحمكموووة فوووف ال ووووم  امسووووم ةن اراسوووة حيلوووة مجممعوووة ال ركوووة 2018مرئووويا  لهرووور فجعفووور  تووول حة)

سل وة العلوم  الا تلاوياية فالعلوم  التجير وة فعلوم  -   جيمعة محمد خ رور كاوعر 2016الملارة ة خول عي  
 .22-12ل ة   وم  فإاار  العميل  فخ ر مي-التاددر
الحمكمووة المتساوو ة ف    قي هووي فووف ال وووم  امسوووم ةن اراسووة عدوووة موو  ال وووم  امسوووم ة   (  2017 مرمووه  هفووي )

-143ة محمد  مضو يف الماودلة  فجيمع-اهيا  اكتمراه  كل ة العلم  الا تلاياية فالتجير ة فعلم  التاددر
155. 
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